
乐昌市工业和信息化局

2021 年部门整体支出绩效评价整改报告

乐昌市财政局：

根据有关文件精神，现将我局 2021 年部门整体支出绩效评

价整改报告如下。

一、存在问题

1.预算编制合理性：一是招商工作为年度工作重点，但年初

未申报资金；二是因工程质量问题导致后续办公大楼装修费用增

加。

2.绩效目标合理性：未设置部门整体绩效目标。绩效目标未

能全面体现部门“三定”方案规定的部门职能，也偏离了部门中

长期规划和年度工作计划。

3.绩效指标明确性：一是“社会公众满意度”的指标值设置

不合理。“满意度指标”设置为 100%，不符合事实和客观规律；

二是指标设置不够全面。如科普活动职能，只设置了数量指标，

未见质量指标和成本指标；三是为实现信息化提供支撑的指标缺

失，未见“新建 5G 基站建设数量”等产出指标。



4.财务合规性：一是专项资金未实行专账管理；二是部分财

务手续不齐全。如 2021 年 l 月支付的春节慰问金 5 万元，凭证

后附仅有慰问企业列表但没有对应具体的领取金额；2021 年 12

月支付遗属供养 0.35 万元，凭证后附仅有零余额账户转账记录

和遗孀的生活照，未见经办人、主管领导的审批手续记录。

5.项目监管：2021 年工作总结中提到“落实《每周三“直

联企业”工作制度》”“加强运行监测，加强与相关职能部门的沟

通”“开展好企业业务培训”等内容，但现场评价及相关材料中

均未见运行监测、指导企业业务培训、常态化管理走访的相关资

料；根据内控制度规定，单位有制定本部门的预算资金管理方法、

财务管理办法，但未见预算绩效管理制度。

6.资产未能及时理顺：一是未完成每年一次的资产盘点工作；

二是单位存在资产账册登记不完整、账目管理与实物管理不同步。

近年来部门机构改革原因导致资产、人事、财务管理责任未能及

时理顺，如固定资产清单不规范，少部分固定资产清单未注明具

体型号和规格，导致无法对应固定资产实物，存在资产保管单位

与实际在用单位分离，无正规调拨手续的现象；三是固定资产数

据质量较差。

7.工业投资总额：2021 年乐昌市完成工业投资 26.37 亿元，

同比增长 4.9%，未完成工业投资目标任务 28.81 亿元。2021 年



乐昌市完成工业技改投资 3.42 亿元，同比增长 40.4%，超额完

成工业技改投资目标任务 3 亿元；完成制造业投资 14.08 亿元，

同比增长 18.3%，未完成制造业投资目标任务 19.34 亿元。

8.绩效指标较为笼统：部分项目申报文件提出的产出指标和

效益指标较为笼统，缺乏更明确、细化、可量化的绩效指标。如

“2021 年韶关市支持企业技术改造市级奖励资金”绩效目标申

报表中，“企业通过技术改造提高企业竞争力”及“节能技术改

造可达到节能减排效果”，指标值均设定“促进”，难以在后续衡

量绩效成果。

二、整改措施

1.预算编制合理性：从 2022 年开始，做好年初预算，非必

要不增加年中项目预算。

2.绩效目标合理性：更正的 2021 年绩效总体目标是竭尽全

力推动规上工业经济实现新发展，完成规模以上工业增加值增速

13%以上。推进完成工业投资技改任务，完成工业技改投资 3 亿

元以上。科技创新水平进一步提升，增 4 家高企。持续加强信息

基础设施建设，积极推动工业互联网建设。

3.绩效指标明确性：一是今后将“满意度指标”设置为 90%。

二是针对科普活动职能只设置了数量指标，未见质量指标和成本

指标的问题，结合全年开展科普活动计划进一步规范绩效目标编



制，对质量指标和成本指标进行细化和量化，确保指向明确，合

理可行。通过开展各类范围广、科普性强的群众性科普宣传活动，

切实提高我市全民科学素质，为圆满完成绩效目标，达到预期目

标奠定良好基础。三是 2021 年无有关实现信息化的项目资金，

故绩效表中未见“新建 5G 基站建设数量”等产出指标。

4.财务合规性：因系统原因，专项资金无法形成专账，但做

账时可以将专项资金的凭证号做在每月的最前面。2021 年 l 月

支付的春节慰问金 5 万元，由每个企业平均领取同等金额，故有

此疏漏，今后发放春节慰问金时将补充完整附件。

5.项目监管：已补充常态化走访的相关资料、绩效管理制度，

详见附件。

6.资产未能及时理顺：已完成固定资产清查，详见附件。

7.工业投资及制造业投资：一是抓项目储备。加大企业走访

力度，指导企业加强项目谋划建设，推动有项目实施计划的企业

尽快备案，形成拟实施项目备案进度台账。重点跟进已备案未纳

统项目情况，不定期牵头召集产业园、发改、商务、水务、住管、

供电等部门，对项目进行列清单、找问题、出对策，倒排工期，

加快项目落地建设进度。二是重点关注亿元项目。把推进能源项

目落地建设作为推进工业投资的重要抓手，及时协调三峡公司、

明阳公司和广州发展公司光伏项目开展建设用地、用林审核，光



伏区域建设租地工作，同时采取多种方法敦促企业尽快落实投资，

有效破除能源项目停滞不动的难题。三是做好项目服务。重点做

好亿元项目落地的服务工作，争取新签约的亿元项目尽快动工建

设，同时对在库投资余量 5000 万以上的项目做好重点跟踪，及

时解决项目推进过程中存在的问题，确保项目持续稳定推进，并

督促 3 家屋顶分布式光伏开发企业加快项目建设，突破项目小的

影响，确保完成全年目标任务。

8.企业技改绩效指标：将原绩效目标申报表中产出指标和效

益指标较为笼统部分，修改为更明确、细化、可量化的绩效指标，

如将“企业通过技术改造提高企业竞争力”及“节能技术改造可

达到节能减排效果”，指标值均设定“促进”修改为“带动工业

企业技术改造投资额（亿元）”指标值设定为“≥0.2”，“项目实

施后年综合能源消费增量减少”指标值设置为“＜0”。

乐昌市工业和信息化局

2022 年 10 月 5 日


